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Die Neugestaltung des Buschmannshofs, die Entwicklung eines Wochenmarktes,

Umbauten, die Renovierungen von Einzelgebauden und weitere. All diese Stadtent-
wicklungsprojekte in Wanne haben es bisher nicht geschafft, eine wesentliche Ursa-
che fir viele Probleme anzugehen, die Beseitigung der Leerstiande. Unser Konzept
PACKT dieses Problem an der Wurzel und ist darauf angelegt, leerstehende Ladenlo-
kale selbst anzumieten. Wer diese Ladenlokale anmietet, ist ein wichtiger Bestand-
teil unseres Konzeptes und wird im Innenteil ausfihrlich beschrieben.

Unsere Losung besteht aus verschiedenen MalBBnahmen um die Quartiersentwick-
lung der Wanner Innenstadt voranzutreiben und die Grundprobleme, die mangeln-
de Kaufkraft, die fehlende Attraktivitat fir die Kunden und die fehlenden Anreize fir
die Ansiedlung neuer Betriebe anzupacken.

Die Aufgabe besteht darin, den Kreis von Ursache und Wirkung zu durchbrechen.
Dies kann eine einzelne Person oder Institution allein aber nicht schaffen. Es sind
vielmehr alle interessierten Birger/innen, die Verwaltung, die Herner Institutionen,
die Hauseigentiimer, die Einzelhandler vor Ort und gerade die ortsansassigen Unter-
nehmen gefragt, gemeinschaftlich in einer oder verschiedenen Gruppen an der Be-
seitigung der Missstande mitzuarbeiten.

Wanne-Eickel ist Kult, die Cranger Kirmes und der Mondpalast zeigen, dass die
Menschen den Weg nach Wanne kennen. 4 Millionen Besucher auf Crange sind ein
gewaltiges Potenzial. Nicht umsonst steckt der Betreiber des Wanner Weihnachts-
wunderlandes Millionen in den Wanner Standort. Lassen sie uns ihm folgen und je-
der mit seinen Moglichkeiten in Wanne investieren. Dann ist in der Wanner Innen-
stadt bald das ganze Jahr was los.

Es missen viele Dinge gleichzeitig angePAcKT werden, um die Wanner-Innenstadt
voran zu bringen. Ziele des Konzeptes sind:

e den Standort fur Unternehmen attraktiver gestalten, damit sie sich hier ansie-
deln,

e durch eine Verbreiterung und Abstimmung des Angebotes erreichen, dass
mehr Blirger wieder als Kunden in die Innenstadt kommen,

e die Marke Wanne-Eickel (Mond von Wanne-Eickel) durch ein gemeinsames
Marketing zu fordern,

e die Aufenthaltsqualitat durch die Beseitigung von Leerstanden, die Ansiedlung
von qualitativ hoherwertigen Gastronomiebetrieben und einer konsequenten
Angebotssteigerung erhéhen und
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e Menschen mit vielfaltigen Angeboten und Aktionen motivieren, gern in die

Wanner Innenstadt zu kommen, sich zu begegnen und etwas zu erleben.

Die Umsetzung des Konzeptes bedarf grofRer finanzieller Anstrengungen. Daher ist
die drangendste Frage: Woher soll das Geld kommen? Der Stadt als Haushaltssiche-
rungsgemeinde fehlen die finanziellen Moglichkeiten. Selbst bei Fordermitteln von
Land, Bund oder Europa sind in der Regel Eigenmittel zu leisten.

Unser Finanzierungsmodell sieht ein Engagement aller in Herne, speziell in Wanne
ansassigen Unternehmen, Institutionen und Organisationen vor. Zum Wohle der
Menschen in Wanne, der Stadt Herne und nattirlich auch ganz personlich im eigenen
langfristig angelegten finanziellen Interesse ist es erforderlich, (eigenes) Geld in die
Hand zu nehmen.

Wie das gelingen kann, haben wir Piraten in der Folge beschrieben. Diese MaRnah-
men sind nicht abschlieRend. Dies ist ein erster konkreter Vorschlag, den wir mit al-
len Beteiligten/Interessierten diskutieren und weiterentwickeln mochten. Doch vor
allem anderen ist das wichtigste, die Bereitschaft sich fir Wanne einzusetzen. Jetzt
und gemeinsam!
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Wenn man durch die HauptstralRe in Wanne Mitte geht, sieht man an vielen Stellen

leer stehende Geschifte - manche stehen schon jahrelang leer.

Obwohl viele Millionen Euro in den Umbau flossen, sind die Leerstande in den letz-
ten Jahren nicht zuriickgegangen. Dabei haben die Fachleute in ihren Erneuerungs-
konzepten immer wieder die Belebung der Innenstadt hervorgehoben! Stattdessen
ist der Buschmannshof, zumindest direkt an der HauptstraRe, eher abweisen als ein-
ladend.

In den letzten Jahren ist einiges passiert:

die Ansiedlung von Kaufland - verbunden mit grofen Hoffnungen,
UmbaumaRnahmen an verschiedenen Stellen,

ein Wochenmarkt wurde eingerichtet,

ein Feierabendmarkt versucht und

gelegentliche Aktionen (Sport-/ Freizeitveranstaltungen, die Marktschreier, der
Feierabendmarkt ...) werden durchgefiihrt.

Doch inzwischen ist Vieles im Sande verlaufen, gescheitert - mit fatalen Folgen fur
die Wanner Innenstadt.
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Warum gehen Menschen in die Innenstadt? Viele wollen einkaufen, sich treffen, sich

austauschen oder etwas Schones und Interessantes sehen und erleben. Aber in
Wanne-Mitte?

Wanne Mitte - ein Ort zum Einkaufen ? ...

Dinge des taglichen Bedarfs, wie Lebensmittel und Drogerieartikel, kann man
immer noch gut kaufen. Gleiches gilt flir Wein, Geschenke, Schuhe, Spielwaren
und Blumen. Mehr als genug sind Juweliere und Brillengeschafte vorhanden,
gut sortierte Bekleidungsgeschafte gibt es dagegen kaum noch.

Zwei der letzten qualitativ anspruchsvollen Modegeschafte haben in den letz-
ten Jahren aufgegeben, stattdessen haben immer mehr Billigwaren und Tele-
fonladen geoffnet.

Und dariber hinaus? Elektrogerate, IT-Technik und Unterhaltungsmedien, Kin-
derbekleidung, Mode oder etwas Anspruchsvolleres findet man in Wanne
nicht.

Wanne-Mitte - als Ort, sich zu treffen ...

Wenn das Wetter schon ist, sieht man durchaus viele Menschen, die dort bum-
meln oder sich treffen. Sie genielRen es, in den StraBen-Cafés zu klénen und
das Geschehen in der Fullgdangerzone zu beobachten. Kneipen und Restaurants
findet man ebenfalls.

Doch zunehmend leere, verschmutzte Schaufenster und verdreckte Eingangs-
bereiche machen Wanne-Mitte nicht zu einem Ort zum Verweilen.

Trotz teurer stadtebaulicher MaBRnahmen ist die Innenstadt nicht schoner oder
interessanter, die Belebung / Aufenthaltsqualitdt nicht besser geworden.

Wanne-Mitte - ein Ort etwas zu erleben?

Viele Einzelaktionen wurden probiert und wieder eingestellt. Warum? Ist es nur
die fehlende Kaufkraft oder fehlt es an mehr?

Die Aktionen wurden meist nur in der ortlichen Presse bekannt gegeben, eine
regionale Verbreitung Uber die Stadt hinaus, fand kaum statt. Termine waren
teilweise so gelegt, dass zeitgleich entweder in Herne oder den angrenzenden
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Stadten regional bedeutendere Aktionen stattfanden. Folge: Die Menschen

blieben weg. Es fehlt an Ausdauer und Beharrungsvermogen, gute Aktionen rei-
fen zu lassen, gut zu terminieren und wirksam zu begleiten.

Und das Umfeld? An Wochenenden fahren die Verkehrsbetriebe in Wanne
ihren Wochenendfahrplan, ob Aktionen in der Stadt sind oder nicht. Die Stadt-
reinigung hat irgendwann am Samstag das letzte Mal gereinigt, die Papierkorbe
guellen Uber, Sonntagszeitungen verteilen sich - vom Winde verweht - durch
die Innenstadt und die leeren ungeputzten Fensterscheiben der leerstehenden
Ladenlokale vermitteln wenig Gemiitliches zum Verbleiben.

Wanne-Mitte — die Risikofaktoren

Schwindende/geringe Kaufkraft

e Besonders in Wanne lebten friher viele Menschen mit guten Einkommen
(Bergleute, Beschaftigte in der Stahlindustrie, bei der Eisenbahn und im
Hafen) Die letzten Bergleute, sofern sie noch leben, sind inzwischen alt
und kaum noch Konsumenten auBerhalb des Bedarfs fur ihr tagliches Le-
ben.

e Ein weiteres groRes Problem fur den Kaufstandort sind die Menschen mit
niedrigen Einkommen oder Erwerbslose mit Hartz IV-Bezliigen — davon
mussen in Wanne sehr viele leben!

° Darliber hinaus leben hier sehr viele Menschen aus anderen Landern, viele
ebenfalls mit wenig Geld und zum Teil anderem Konsumverhalten.

Mieten

Ein grofles Hemmnis fur die Ansiedlung neuer Angebote liegt trotz der vielen
Leerstande zum Teil an zu hohen Mieten. Sie sind oft hoher als in vergleichba-
ren oder auch groBeren Stadten. Manche Ladenlokale sind zu groR fur ,kleine”
Geschafte (ehemals Karstadt, Woolworth). Die Folge:

e groRere Geschafte siedeln sich in Wanne Mitte nicht an und
e ein Umbau in kleinere Laden ohne langfristige Mieter, die derzeit nicht in
Sicht sind, ist fiir die meisten Eigentiimer ohne Sicherheit nicht zu leisten.
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Verdandertes Kaufverhalten

Friher hatten Kaufhauser wie Karstadt und Hertie auch in Wanne ein breites
Angebot an Kleidung, Haushaltswaren, Elektrik, Lebensmitteln bis hin zu spezi-
ellen Angeboten im Bereich Papier, Tabak oder Sport. Das aber reicht heute
nicht mehr.

Neben den ortsspezifischen Griinden fiir die aktuelle Situation gibt es weitere
allgemeingtltige Faktoren, die die Lage verscharfen:

Die Kunden haben speziellere Anspriiche, kaufen lieber dort, wo sie grofSere
Auswahl haben und wandern in grofRe Einkaufszentren ab (Ruhrpark, CentrO,
Palais Vest etc.).

Hinzu kommt, dass viele Kunden - besonders die jungen - heute liber das Inter-
net einkaufen.

11
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Organisatorischer Rahmen

1)

2)

3)

4)

5)

Bildung einer Gruppe (Gruppen)

von Interessierten, Beteiligten und Verantwortlichen, mit dem Ziel, die Wanner
Innenstadt zu mobilisieren und voran zu bringen. Nur gemeinsam ist man stark.
Beteiligte sollen die Gewerbetreibenden, Fachleute (Werbegemeinschaft, Spar-
kasse, Industrie- und Handelskammer, Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing)
sowie interessierte und engagierte Blrger/innen sein, die etwas bewirken wol-
len. Wir betrachten die spatere Organisation der Gruppe (Gruppen) in einem
Verein oder einer Gesellschaft als sinnvoll, um rechtsfahig zu sein.

Einstellung einer/eines bezahlten Innenstadtmanager/in

Ohne Menschen geht es nicht. Erforderlich ist daher ein/e Organisator/in bzw.
eine Quartiersmanager/in, mit dem Auftrag die Arbeiten der Gruppe (Gruppen)
zu koordinieren und zu steuern, die Planungen umzusetzen und die Ergebnisse
und Stande regelmaBig mit den Beteiligten abzugleichen.

Auflistung und Analyse der Leerstande

Viele Daten sind schon da, aber aufgeteilt in verschiedene Datenbestande, un-
koordiniert und nicht frei verfligbar. Diese Daten sind zusammenzufassen und
als Informationen bestehend aus Grolden, Zuschnitt, Zustand, Modernisierungs-
bzw. Anderungsbedarf, Eigentiimerdaten und Mietvorstellungen aufzuarbeiten.

Erstellung einer Bedarfsanalyse

Es gibt viel Gutes in Wanne, aber leider fehlt Vieles. In einer Bedarfsanalyse soll
sowohl das Fehlende wie das Vorhandene in den Bereichen Handel, Kunst- und
Kreativgewerbe, Unterhaltung, Gastronomie erhoben und gegenilibergestellt
werden. Mit dem ,, KHAUS” ist eine Idee von einem gemeinsamen Konzept ver-
schiedener Gewerbetreibender untergegangen. Dies gilt es wiederzubeleben
und neu auszurichten.

Winsche der Blrgerinnen und Birger aufnehmen

In 6ffentlichen Veranstaltungen soll das Vorhaben vorgestellt und die Wiinsche
und Vorstellungen aller Blirger/innen ermittelt werden.

13



6)

7)

8)

9)
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Vorhabenplan

Aus den ermittelten Daten und den Wiinschen aller Biirgerinnen und Birgern
ist ein Vorhabenplan zu erstellen und mit Vorgehensweisen und Terminvorstel-
lungen zu untermauern.

Information

Es Bedarf eines Konzeptes zur regelmiRigen Information der Offentlichkeit
Uber Medien (Infotafel, Internet, Presse ...) und die Durchfiihrung von offentli-
chen Versammlungen fir die Burgerinnen und Blrger als Mallnahmen zur Iden-
titatsstiftung und als Werbeplattform. Das Bewusstsein fiir MEINEN Stadtteil als
gemeinsamer Wohn-, Einkaufs- und Erlebnisort ist wieder herzustellen.

Wissenschaftliche Begleitung

Eine kompetente und wissenschaftliche Begleitung durch auf diesem Gebiet er-
fahrene Planungsinstitute (z.B. Akoplan Dortmund) und/oder entsprechende
Abteilungen der Hochschulen in Dortmund oder Bochum ist wiinschenswert.
Diese konnen die einzelnen MalBnahmen dokumentieren und analysieren. Sie
konnen zusatzliche Ideen aus den Universitaten oder anderen Stadten in das
Projekt einbringen. Uber die Universititen kénnen Kontakte zu jungen Akade-
mikern geknilpft werden, die sich verwirklichen wollen und auf der Suche nach
einem passenden Ort bzw. Unterstlitzung fiir die Umsetzung sind.

Fordermittel

Fir die Umsetzung dieses Modellprojektes in Wanne werden beim Land, Bund
und/oder der EU gezielt auRerordentliche Fordergelder beantragt, um die pla-
nerische und wissenschaftliche Begleitung sicherzustellen und dariber hinaus
MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit, Vernetzung und Werbung fiir die Initiati-
ve ,,Unternehmen finden Stadt” zu ermaoglichen.

Die Problematik der Leerstande in Innenstadten ist in ganz Deutschland ver-
breitet. In Wanne wird ein Konzept umgesetzt, das sich diesen Missstanden
stellt und fir andere Kommunen wichtige Erkenntnisse bereitstellen kann.

Zudem werden von der Stadt und den Unternehmen erhebliche Anstrengungen
unternommen um sich dieser Problematik anzunehmen. Die Erfolgsaussichten
sind bei entsprechender Unterstlitzung aller Beteiligten durchaus vielverspre-
chend, sodass auch die Politik auf hoherer Ebene ihren Teil dazu beitragen und
dieses Modellprojekt unterstiitzen sollte.

14
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10) Aufteilung in Handlungsbereiche

Aufteilung des Gesamtprojekts in einzelne raumliche Handlungsbereiche konn-
te fir mehr Ubersicht sorgen. Unser Vorschlag: eine Aufteilung in Bereiche, die
zum Beispiel eigene inhaltliche Schwerpunkte bilden, die auch zeitlich nachein-
ander bearbeitet werden kénnten. Beispielsweise:

e  Berliner Str. bis Buschmannshof,

e  Buschmannshof,

Overhofstr. bis Wilhelmstr. und
Wilhelmstr. bis Lortzing-/Kolpingstr.

jeweils mit anliegenden NebenstralRen.

15
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Kernforderung

Unser Konzept sieht vor, dass Geldgeber und Sponsoren Ladenlokale langfristig auf
eigene Kosten anmieten oder mehrere einen gemeinsamen Fond dafir bilden. Diese
Ladenlokale werden ,untervermietet” an Grinder mit passenden Geschaftsideen,
die das Angebot in Wanne erganzen. Durch die gleichzeitige Er6ffnung mehrerer La-
denlokale soll eine Aufbruchsstimmung in der Geschaftswelt von Wanne erreicht
werden. Wanne soll mit einem Schlag in den Focus ricken und die Gberregionale
Aufmerksambkeit auf sich ziehen.

Die Geldgeber und Sponsoren sind Unternehmen, die ein vitales Interesse an einer
Attraktivitatssteigerung von Wanne haben, weil sie dauerhaft mit diesem Standort
verbunden sind. z.B. Herner Groflunternehmen, Stadtische Gesellschaften, aber
auch Wohnungsbaugenossenschaften, Netzbetreiber usw.

Zunachst missen geeignete Objekte ausgewahlt werden. Da-
e - bei spielen nicht die Eigentumsverhaltnisse die erste Rolle,
{ Q% ) sondern die Lage. Die Geschafte miissen ein Band ziehen vom
H Buschmannshof bis in die Einkaufsstral3e hinein.
Dann miussen geeignete Grinder und Konzepte ausgewahlt
werden. Hier stehen nicht groRe Ketten im Vordergrund, also
Unternehmen, die sowieso Uberall bekannt sind. Sinnvoll ist
ein gemischtes Angebot an kreativen Einzelunternehmen, bei denen die Inhaber
selbst die Verantwortung GUbernehmen und ihr eigenes Konzept verwirklichen.

Die neuen Unternehmen miussen in der Anfangsphase begleitet werden. Dies ge-
schieht unter anderem durch die Wirtschaftsférderung, die Industrie- und Handels-
kammer oder Griindungsinitiativen. Aber auch die Gruppe kann durch ihre besonde-
ren Kenntnisse der Situation vor Ort und durch die Zusammenarbeit aller Beteiligten
wichtige Hilfestellung leisten, zum Beispiel die Entwicklung eines gemeinsamen Mar-
ketingkonzeptes, Veranstaltungen und Aktionen. Sie verfligen Uber Beziehungen,
Kenntnisse und Erfahrungen, welche Aktionen in Wanne moglich sind und Erfolg
versprechen kénnten. Daher ist die gemeinsame Beteiligung der neuen Unterneh-
mer an der Arbeit der Gruppe von Anfang an besonders wichtig.

16
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Wichtig sind Geschaftskonzepte von kreativen Griindern, beispielsweise:

° ein FahrradwerkStadtcafe um eine Fahrradkulturszene anzuziehen,

e interessante Onlinehandler (aus Herne) mit Vorort-Einkaufsmoglichkeit,
e ein Leihladen als Initiativgeber fur nachhaltige Wirtschaft,

e ein Trodelmarktladen, bei dem Regalplatz angemietet werden kann,

e aus der Kreativwirtschaft mit neuen Kulturkonzepten.

oder Angebote aus urbaner Produktion mit Besonderheiten aus der ,Mondstadt”:

e eine Bonbon-Manufaktur mit Klimpchen statt Kohle als Wanner Spezial,
e ein kleines Modelabel, das gebrauchte Kleidung individuell anpasst,

e  Upcycling-Kiinstler, wie ein Ingenieur der originelle Objekte verkauft oder
e  Schreiner mit individuellem Holzspielzeug oder Mobelrestauration.

So gelingt es:

In einem ersten Schritt mieten die Geldgeber ausgewahlte Ladenlokale langfristig
an. Damit erhalten die Eigentiimer die Sicherheit, flr Investitionen in ihre Objekte.
Dies ware Bestandteil des Mietvertrags. Die Geldgeber stellen den ausgewahlten
Grindern das Objekt zunachst mietfrei zur Verfligung. Falls n6tig wird ein Zuschuss
bei der Einrichtung des Ladens oder Nachldsse bei den Mietnebenkosten gewahrt.

Mit dem wirtschaftlichen Erfolg des Griinders wird eine steigende Miete erhoben,
die die Leistungsfahigkeit des Unternehmens aber nicht abwiirgen darf. Die im Vor-
hinein vereinbarten Ziele (Umsetzung und Weiterentwicklung der Idee, wirtschaftli-
che Tragfahigkeit und auch das Einbringen in die Gemeinschaft) werden regelmalig
bewertet und angepasst. Am Ende entsteht ein finanziell gesundes Unternehmen,
das in der Lage ist, alle Kosten selbst zu tragen. Dieses kann dann in den Mietvertrag
mit dem Eigentliimer einsteigen und von dem Geldgeber Gbernehmen. Schafft es ein
Unternehmen nicht, ware das Lokal wieder frei und kann neu vergeben werden.

Das Wanner Innenstadtprojekt ist auf Dauer angelegt. Es wird zu-
nachst nur mit wenigen zentralen Geschaftslokalen angefangen.
Hierfir wird eine Startinvestition bendtigt. Idealerweise flielsen
nach einiger Zeit bereits Gelder zuriick. Diese Gelder kdonnen Uber

die Gruppe/n in die Anmietung weiterer Ladenlokale investiert wer-
den. Auf diese Weise kann das Projekt eine dauerhafte Steigerung der Attraktivitat
der Innenstadt von Wanne erreichen.
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RahmenmafBnahmen

1.

Quartiersentwicklung

Wohnen, Leben, Arbeiten und Einkaufen, das sind verschieden Fassetten, die
zusammengehoren. Dazu gehort es auch, Menschen in die Stadt zu bringen, ih-
nen ein Umfeld zu bieten, damit sie miteinander reden, sich austauschen, ken-
nen lernen und sich gegenseitig unterstiitzen kdnnen. Dabei ist wichtig, Men-
schen unterschiedlichen Alters, unterschiedlicher Herkunft und Interessen an-
zusprechen. Durch die Einbindung von sozialen Institutionen, Kirchen, Mo-
scheegemeinden, Caritas, Rotes Kreuz etc. kann es gelingen, ein breites Ange-
bot zu schaffen und es attraktiv zu machen, in Wanne nicht nur einmal in die In-
nenstadt zu gehen, sondern zu bleiben.

Aufenthaltsqualitat starken und ausbauen

Die vorhandene Kleingastronomie soll vielfaltiger werden, um Menschen mit
unterschiedlichen Erwartungen gleichermaBen zufriedenstellen zu kénnen.
Winschenswert ist es, die Qualitat des Angebots zu erweitern und nachhaltig
zu verbreitern.

Einkaufsqualitat starken und ausbauen

Das kann geschehen durch ein breiteres und vielfaltigeres Angebot und die Er-
héhung der Qualitat der Produkte, durch MalRnahmen gegen den Leerstand
(Punkt 6) und die Ansiedlung neuer Produktideen in die heute leerstehenden
Ladenlokale.

Abgestimmtes Produktkonzept

Bei der Neuansiedlung der geforderten Geschafte sollte darauf geachtet wer-
den, dass sich die Angebote erganzen und aufeinander aufbauen.

Umgestaltung des Buschmannshofs

Eine groBe Chance zur Belebung der In-
nenstadt und Verbesserung der Aufent-
haltsqualitat bietet der Buschmannshof
als Eingangsbereich zur FulRgangerzone.
Zurzeit ist der Platz leer und wird neben
gelegentlichen Veranstaltungen nur ein-
mal in der Woche regelmalig genutzt/

belebt. Die grolle dde Flache muss durch optische oder gestalterische Elemente

18
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freundlicher werden. Hierzu soll ein Wettbewerb zur Neugestaltung des Platzes

veranstaltetet werden, der die bisherige Nutzung des Platzes unterstitzt und
nur MaRkRnahmen umfasst, die nicht forderschadlich sind.

Eine weitere Verbesserung wiirde durch die Umgestaltung des oberen Bereichs
des Buschmannshofs (Baume, Wasserfontainen, Boule ...) durch Sitzmoglichkei-
ten zwischen den Baumen (City-Tree) und eine Bewirtung aus dem Fahrkarten-
Kiosk nach hinten heraus ergeben. Hier kdonnte ein attraktiver Ruhe- und Erho-
lungsbereich entstehen mit einer sehr hohen Aufenthaltsqualitat. Das Aufstel-
len eines Automaten fiir Boulekugeln konnte dazu beitragen, dass auf dieser
Anlage tatsachlich Boule gespielt wird.

Eine weitere Nutzung des Bereichs Buschmannshof bis hinein in die Fulganger-
zone kann durch StraBenmalerei oder andere StraBenkunst aktiviert werden.
Gerade Strallenmalerei fur Kinder oder ein Kinderverkehrsparcour kommen be-
stimmt gut an. Hier bietet sich Raum, eine Zeltstadt zu unterschiedlichen The-
menbereichen, wie einen Antikmarkt, Bauernmarkt,
Kinderspielzeug(trodel)markt, Hobbymarkt, etc. oder fiir ,Messen” zu The-
menbereichen wie Ausbildungsplatze, Sozialverbande, Ehrenamt etc. aufzubau-
en.

Erreichbarkeiten

Um Handel und Gewerbe wesentlich zu fordern, muss dieses durch ein abge-
stimmtes Nahverkehrskonzept unterstiitzt werden, das insbesondere bei Aktio-
nen auch am Wochenende oder Abend flexibel eine bessere Erreichbarkeit der
Innenstadt gewahrleistet.

Daruber hinaus wirde durch ein befristetes kostenloses Parken auf den offent-
lichen Parkplatzen rund um die HauptstraBe von 1 bis 1 1/2 Stunden die Innen-
stadt belebt.

Malnahmen gegen den Leerstand

Der Leerstand von Ladenlokalen ist nicht zwangslaufig. Es gibt die Moglichkeit
der Zwischennutzung, wenn das Ladenlokal daflr geeignet ist. Warum nicht ein
leerstehendes Lokal in einer Zusammenarbeit mit Kiinstlergruppen als Ausstel-
lungsflache nutzen? Die organisatorische Verantwortung dafir kann die Mana-
gerin/der Manager Gbernehmen. Diese/r kann mit den Kinstlergruppen eine
Vereinbarung auf Zeit treffen und gegen Selbstkosten (in Hohe der Nebenkos-
ten flr Strom, Wasser, Heizung etc.) das leerstehende Lokal zur Verfligung stel-
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len. Den Eigentimern wird jegliche Arbeit abgenommen. Dabei wird die wirt-

schaftliche Nutzung des Ladenlokals fiir eine dauerhafte Nutzung angestrebt.

Bei der Zwischenbelegung kann eine prozentuale Beteiligung flr den Eigenti-
mer vereinbart werden, zum Beispiel beim Verkauf von Werken. Durch standig
wechselnde Ausstellungen kommt so Leben und Veranderung in die Stadt.
Durch Vernissagen und andere Aktionen kann man Publikum in die Stadt lo-
cken, das sonst hier nicht herkommt. Auf viele Erfahrungen, die derzeit im Pro-
jekt ,H1“ gemacht werden, sollte dabei zurtickgegriffen werden.

Neben Ausstellungen sind auch andere Projekte denkbar, die die Raume sinn-
voll nutzbar machen. Dies reicht von einfachen Produktprasentationen im
Schaufenster bis hin zu Wohltatigkeitsinitiativen (Charity-Shop), in der Blirge-
rinnen und Blrger fir gemeinnitzige Zwecke Waren (in der Regel selbst produ-
zierte oder gebrauchte) verduBern und Gewinne an die gemeinnttzige Organi-
sation abfiihren. Denkbar sind auch Recycling- u. Reparaturwerkstatt/Café)
Treffpunkt-Café flir Arbeitslose, Rentner oder anderer Gruppen, die dem Erfah-
rungsaustausch und als Diskussionsplattform dienen kénnen.

Verschonerung/Sauberkeit des Stadtbildes

Viele leerstehende Immobilien sind in der AulBenansicht und im Inneren nicht
sehr gepflegt. Oft sind die direkte Umgebung (Eingange) verkommen oder ver-
dreckt. Hilfreich ist es, Erfahrungen von groBen Einkaufszentren zu nutzen. Hier
werden leerstehende Verkaufsflichen mit Folien beklebt, so dass man erst,
wenn man unmittelbar davor steht, erkennen kann, dass hier nichts ist. Die
Schaufenster mit einer interessanten Folie zu bekleben und ggfs. mit LEDs zu
beleuchten, ist finanziell kein groBer Aufwand, hat aber eine grolRe Wirkung auf
das Geschaft selbst und die Umgebung. Eigentimer/innen scheuen dies
manchmal, um eine Innenansicht des Geschaftes zu erreichen. Dies lasst sich
aber Uber Sichtfenster in der Folie oder Werbe-/Lichtkdsten einfach erreichen.

Uber eine Anderung der Gestaltungssatzung konnte erreicht werden, dass die
Stadt die Eigentimer zu vergleichbaren MaRnahmen verpflichten kénnen (Arti-
kel 14 Absatz 2 Grundgesetz — Eigentum verpflichtet). In der Umsetzung der
Satzung koénnte die Stadt auch von aulien tatig werden und die Schaufenster
selbst gestalten.

Sicherheitskonzept
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Eng verbunden mit der Sauberkeit ist es auch erforderlich, an der Sicherheit —

oftmals auch nur an der gefiihlten Sicherheit — der Blrgerinnen und Biirger zu
arbeiten. Man geht nicht in die Innenstadt, wenn man nicht das Gefiihl hat,
dass man dort sicher einkaufen, kommunizieren und bummeln kann. Dies ge-
lingt am besten durch Prasenz von Polizei, Ordnungsdienst und anderen Sicher-
heitskraften erreicht. Hieran muss gearbeitet sein, nicht nur in Zeiten, wenn et-
was los ist sondern insbesondere auch in Zeiten, wenn die Innenstadt relativ
leer ist. Nicht die Uberwachung und Verhinderung von Straftaten stehen im
Vordergrund sondern die Pravention, also die Verhinderung von Stérungen.

Markenname

Der Mond von Wanne-Eickel, die Mondnachte und der Mondpalast sind eta-
blierte Markennamen im Stadtbezirk Wanne. Diese sind regional und Uberregi-
onal bekannt. Manchmal kann man mit solchen einfachen Worten Vieles errei-
chen. Durch einen einfachen Slogan, der sich als Markenname durch die ge-
samte Mallnahme zieht, erzielt man eine Wiedererkennung. Mit diesem Mar-
kennamen fur alle gemeinsamen Aktionen kann man eine Bindung innerhalb
der Gruppe der Beteiligten erreichen und auch von aullen eine gemeinsame
Resonanz.

Es gibt in Wanne ein Ladengeschaft mit der Aufschrift ,,Gutes aus Wanne®. Das
Gute aus Wanne muss aufgegriffen werden, in dem jedes Geschaft, das eigene,
Besondere zum Markenzeichen macht. Diese Markenzeichen sind aufeinander
abzustimmen und gemeinsam zu vermarkten. Dabei kann das Gute aus Wanne
sowohl die konkrete Auswahl aber auch das einzelne Produkt sein, das so nur
hier hergestellt oder vertrieben wird.

Unser Vorschlag lautet ,,Wanne Wagt Was“ (hier haben wir das WWW fiir die
Internetstrategie, das Besondere (das Wagnis etwas Neues und GrofSes zu tun)
und auch das Tun, die Aktivitat enthalten. Ein Slogan, der die Markenstrategie
unterstutzt. Der Markenname/Slogan sollte als Wettbewerb ausgeschrieben
werden, um die Wanner/-innen enger an ihre Innenstadt zu binden.

Informationspolitik

Die Beteiligung der Firmen, der Stadt und der Blrger ist wichtig fiir den Fortlauf
des Projekts. Es ist daher von entscheidender Bedeutung, dass man die Offent-
lichkeitsarbeit regelmallig und abgestimmt durchfihrt. Das kann durch kleine
Informationskampagnen, regelméaBige Informationsstande und/oder Imagefil-
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me im Internet realisiert werden. Nur informierte Biirger und Firmen kénnen

durch regelmaRige Umfragen, Anfragen und Eingaben Einfluss auf den Fortlauf
des Projektes nehmen.

Gemeinsame Internetstrategie

Handel ist ohne Internet heute kaum noch vorstellbar. Es muss eine enge Ver-
zahnung von Handel vor Ort und dem Internet gefunden werden. Im World-Wi-
de-Web ist ein virtuelles Wanne mit allen am Projekt beteiligten Laden, den
schon bestehenden und auch den neuen, zu entwickeln, indem man vieles be-
stellen und eine Art virtuellen Rundgang machen kann. Durch die Kombination
des virtuellen und tatsachlichen Marktes sowie von besonderen Angeboten, die
es in der Form nur dort gibt, kann auch ein Interesse fiir einen Besuch des rea-
len Wanne geweckt werden. Eine enge Verzahnung der Internet- und der Mar-
kenstrategie ermoglicht einen hohen Wiedererkennungswert. Dies kann das In-
teresse von finanzstarken Geschaftsinhabern oder Onlineshops wecken, sich in
Wanne niederzulassen. Dies kann zu einer weiteren Belebung der Innenstadt
beitragen.

Weitere Ideen

sind herzlich willkommen und dringend erforderlich. Beispiele kénnten sein, die
Bereitstellung von Verkaufsflachen flir gemeinsame Projekte, eine Weiterent-
wicklung des Wochenmarktes und gemeinsamer Werbemalinahmen in der lo-
kalen und Uberortlichen Presse und im Internet.
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Unser Konzept PACKT das Grundibel der Leerstainde an der Wurzel an. Das geht

nicht ohne eine grofRe finanzielle Anstrengung. Daher ist die driangendste Frage,
woher das Geld dafiir kommen soll! Der Stadt als Haushaltssicherungsgemeinde
fehlen die finanziellen Moglichkeiten. Selbst bei Férdermitteln aus Land, Bund oder
Europa sind in der Regel Eigenmittel zu leisten.

Benotigt wird eine langfristig angelegte Finanzierung des Projektes. Diese kann nur
zu einem kleinen Teil aus der Gruppe (Gruppen) heraus kommen. Unser Finanzie-
rungsmodell sieht im Kern ein Engagement aller in Herne, speziell in Wanne ansassi-
gen Unternehmen, Gesellschaften und Organisationen vor. Auch eine Beteiligung
der Stadt Herne (direkt oder indirekt, aus eigenen Mitteln und/oder mit finanzieller
Unterstlitzung aus Fordermitteln von Land, Bund, Europa, Stiftungen, ...) zur Finan-
zierung des Projektes ist erforderlich.

Warum sollten Unternehmen, Firmen und Betriebe sich an einem solchen Konzept
beteiligen?

e  aus sozialer Verantwortung

Die Unternehmen vor Ort sind fir unsere Stadt von elementarer Bedeutung,
bieten sie den Mensch hier doch eine Existenz, eine Aufgabe und Zugehorig-
keit. Wir wollen |hren Stellenwert fiir Herne mit der Initiative ,,Unternehmen
finden Stadt” unterstreichen und noch weiter ausbauen. Die Unternehmen in
Herne (ibernehmen Verantwortung fir lhre Stadt und setzen sich fir die Stadt-
entwicklung ein.

e  ausImagegrinden

In vielen Stadten sind die Leerstande von Ladenlokalen ein groRes Problem. Mit
unserem Projekt wollen wir bundesweit ein Beispiel geben mit Leerstanden
umzugehen und dies zur Nachahmung empfehlen. Mit unserer Initiative ,,Un-
ternehmen finden Stadt” wollen wir die vielfaltigen Vorteile des stadtischen
Engagements von Unternehmen aufzeigen. Die Beteiligung an diesem Modell-
projekt, das einmalig in Deutschland ist und die somit eine bedeutende Offent-
lichkeit erreicht, ist ein erheblicher Werbefaktor fiir jedes Unternehmen.
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e aus originaren betriebswirtschaftlichen Griinden

e Unternehmen sind ebenso von der nachteiligen Entwicklung unserer In-
nenstadt betroffen, wie die Menschen, die hier leben.

e  Das Arbeits- und Wohnumfeld der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragt
einen groBen Teil zur Gesamtzufriedenheit der Belegschaft bei.

e  Der Facharbeiterbedarf ist fir Unternehmen zu einer der groBten Heraus-
forderungen geworden. Mitarbeiterbindung und -gewinnung spielen in
den meisten Betrieben eine immer groflere Rolle. Eine interessante und
einladende Innenstadt als Teil eines attraktiven Wohnortes fiir alte und
neue Mitarbeiter/innen ist ein positiver Wettbewerbsfaktor.

Wir stellen uns zur Finanzierung des Konzepts ein Modell vor, das auf mindestens
flinf Jahre ausgelegt ist. Diese Zeit muss eingeraumt werden, damit sich die einzel-
nen Geschaftsideen entwickeln kénnen und sich die Gesamtsituation und auch die
zu erlangende Kaufkraft durch Attraktivitat des Standortes entwickeln kann.

Es geht nicht ohne die Eigentiimer. Warum sollten sich diese beteiligen?

Die Innenstadt in Wanne leidet daran, dass die Mieten fiir Ladenlokale im Verhaltnis
zu umliegenden Gemeinden vielfach zu hoch sind, obwohl die Kaufkraft der Men-
schen hier deutlich niedriger ist. Durch unser Konzept erreichen wir fiir die Eigenti-
mer eine langerfristige finanzielle Absicherung (mindestens 5 Jahre), die es ihnen er-
moglicht, in ihre Gebaude zu investieren. Durch die Beteiligung vieler Eigentimer
mit dem Entgegenkommen bei den Ladenmieten in der Anfangsphase ist eine
Durchfliihrung des Projekts tatsachlich erst moglich. Langfristig flihren die Steigerung
der Attraktivitat des Standorts und die damit verbundenen steigenden Umsatze zu
héheren Mieten und zu einem hoheren Wert der Gebaude.

Ohne die Beteiligung der Stadt geht es nicht

Wie eingangs erwadhnt, ist auch die Beteiligung der Stadt gefordert. Die Stadt muss
mit gutem Beispiel voran gehen, um den Unternehmen und Eigentiimern zu zeigen,
dass dieses Projekt mit aller Konsequenz zum Erfolg gefiihrt wird. Uber die stadti-
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schen Gesellschaften kann Herne ihren Beitrag dazu leisten und selbst das ein oder

andere Ladenlokal fiir Griinder anmieten.

26



27



Die Idee des Projektes ist einfach und nicht neu! Man gebe eine Investition an je-

manden, die oder der eine Idee hat, biete Rahmenbedingungen, um die Idee zu ver-
wirklichen und binde diese Person in die Gemeinschaft ein, um am Ende gemeinsam

davon zu profitieren. Tun sollten es diejenigen, die davon am meisten verstehen —
also

Wir haben mit der Cranger Kirmes und dem Mondpalast schon zwei Highlights in
Wanne, die weit Uber die Stadtgrenze hinaus Menschen anzieht. Ab diesem Jahr
kommt noch das Wanner Weihnachtswunderland hinzu. Zur Cranger Kirmes kom-
men 4 Millionen Besucher. Dies ist ein riesiges Potenzial. Wir wollen, dass Wanne in
Zukunft von vielen dieser Leute nicht nur zu Crange und Weihnachten besucht wird.
Wir wollen die Wanner Innenstadt so interessant machen, dass es sich das ganze
Jahr Uber lohnt nach Wanne zu kommen.

Unser Konzept fligt sich gut in den Ansatz der Stadt mit dem "Pakt fir Wanne
2020+" ein. Bis 2020 soll die Finanzierung stehen und fir die freien Ladenlokale
Grinder gefunden sein. Dann kommt das ,Plus“ in Wanne vielseitig zum Mondvor-
schein - am deutlichsten, an all den Menschen, die nach Wanne kommen, um sich
von dem Wandel in Wanne begeistern, inspirieren, unterhalten, Gberraschen, ver-
wohnen, anspornen und beeindrucken zu lassen.

Unser Konzept ist wie der erste Entwurf einer Idee. Diese muss sich setzen, sie muss
diskutiert, verworfen und verdandert werden. All dies ist Sinn und Zweck dieser Vor-
lage. Wichtig ist sie zu starten. Wir kdnnen es uns nicht leisten, noch viel langer zu
warten. Daher unsere Bitte am Schluss:
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